9 O RANKING
Beste Personalberater

Jetzt wird’s
gleich

Ein neues Gesetz zu Transparenz und Fairness
bei Gehiltern verlangt Unternehmen viel ab.
Was auf sie zukommt, wer ihnen hilft - und was
Beschiftigte kiinftig fordern kénnen

TEXT lllustration
Claudia Tédtmann Ulf K./Sepia

ir Personalberater ist die Auftragslage ge-
rade frustrierend. Unternehmen bauen
Stellen ab und besetzen weniger Positio-
nen nach. Viele brechen bereits gestartete
Suchauftrige fiir Fiithrungskrifte oder
Manager ab oder verschieben diese - auf irgendwann.
Sind die Berater auf Krisenbranchen wie die Autoin-
dustrie spezialisiert, haben sie es noch schwerer, neue
Projekte zu akquirieren. Offen zugeben mogen sie das
nicht, hinter vorgehaltener Hand klagen sie {iber
Honorareinbriiche von zehn Prozent und mehr.
Einige Berater aber kann die Konjunktur- und Ar-
beitsmarktkrise kalt lassen. Diese Personalberatungen
sind, wie soll man es nennen, Regulierungs-, wenn
nicht gar Biirokratieprofiteure: die Vergiitungsbera-
tungen, die vor allem Spezialisten fiir Gehilter und
Gehaltsstrukturen beschiftigen. Denn die EU hat eine
neue Regelung angestofien, die da heifit: Entgelttrans-
parenzgesetz. Es soll faire Entlohnung in den Beleg-
schaften garantieren — und verldssliche Strukturen, in
denen niemand bevorzugt oder benachteiligt wird.
Und in denen Beschiftigte sehr viel leichter und in
groflerem Umfang erfragen konnen, ob sie denn
gerecht entlohnt werden.

ZAHLENMENSCHEN WERDEN STRATEGEN

Das muss vorbereitet werden und birgt Stoff fiir Kon-
flikte. Und so mutieren die als droge Zahlenmenschen
verschrienen Vergiitungsspezialisten, frither vor al-
lem damit beschiftigt, tiberdimensionierten Vor-
standsgehiltern den Anschein von Legitimitit zu ver-
leihen, plotzlich zu strategischen Beratern fiir die
heikle Compliance-Frage der Entgelttransparenz. Vie-
le sehen sich einer nie gekannten Auftragslast ausge-
liefert. ,Wir schieben dafiir schon jetzt Uberstunden®,
sagt Sebastian Pacher, Vergiitungsexperte bei Kien-
baum Consultants.

Der Referentenentwurf aus dem Haus der Bun-
desgleichstellungsministerin Karin Prien soll bereits
im Januar vorliegen, erwartet Sebastian Juli, Arbeits-
rechtler bei der Kanzlei Littler. Insider berichten, dass
es schon Ende Mirz in Kraft treten soll. Laut EU-
Richtlinie muss das Gesetz im Juni kommen: Dann
lauft die Frist der EU zur Umsetzung der Entgelttrans-
parenzrichtlinie in nationales Recht ab. Die Zeit wird
knapp fiir Unternehmen, die womdglich erstmals ein
ganzes Gehaltssystem installieren miissen, dort, wo
bislang nur historisch Gewachsenes war, wie gerade in
vielen mittelstdndischen Betrieben.

Da stellte oft der Firmeninhaber Mitarbeiter ein
und scherte sich nicht um das Gehaltsgefiige insge-
samt. War ja seine Firma, sein Geld, sollte er nicht ver-
giiten, wie es ihm passte? Ahnlich lief es in der IT-Be-
ratung, die dringend Spezialisten fiir einen grofien
Auftrag brauchte: Der Wunschbewerber bekam dann
eben das geforderte Gehalt, auch wenn es 40 Prozent
iiber dem der Kollegen lag — und das blieb dann so,
auch nachdem der Auftrag abgearbeitet war. Vergii-
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tungen werden hierzulande selten gesenkt. Selbst wer
degradiert wird, darf sein Gehalt behalten.

Beim Entwurf einer transparenten Gehaltsstruk-
tur helfen Stellenbeschreibungen in den Unterneh-
men, so es sie iiberhaupt gibt, meist nicht weiter. Viele
seien veraltet, weifd Christel Gade, Professorin an der
IU International University of Applied Sciences in Er-
furt und Expertin fiir den Personalberatermarkt. Gade
hat jetzt zum zehnten Mal fiir die WirtschaftsWoche
das Ranking der besten Personalberater erstellt (siche
Seite 92), das vor allem auf Befragung der Personalex-
perten in den Unternehmen beruht.

VERWIRRENDE GEHALTSVIELFALT

Auch Letztere haben jetzt gut zu tun: Selbst in Konzer-
nen mit eigenen Tarifvertrigen, die scheinbar alles
regeln, miissen nun zusitzliche Regeln aufgesetzt
werden, weil beispielsweise die aufiertariflichen Mit-
arbeiter bislang nicht erfasst wurden. Auch deren Ver-
glitung muss in Zukunft vergleichbar sein.

Zudem existieren in grofien Unternehmen meist
mehrere Tarifvertrige nebeneinander. Ein Grund sind
Zukiufe: Wenn ein IG-Metall-Betrieb eine Firma
kauft, in der Verdi dominiert, verdienen die Men-
schen unterschiedlich. Legt das Management Abtei-
lungen zugekaufter Unternehmen mit den eigenen
Teams zusammen, konnen etwa Buchhalter, die die
gleiche Arbeit erledigen, nach verschiedenen Tarif-
vertrigen bezahlt werden. Treffen dann Beschiftigte
aus der Chemiebranche auf die aus dem Handel, kon-
nen die Gehaltsunterschiede bis zu 20 Prozent ausma-
chen, sagt Arbeitsrechtler Juli. Zudem arbeiten in ei-
nem Unternehmen fast immer Menschen aus ganz
unterschiedlichen Berufs- und damit Gewerkschafts-
gruppen: Bei der Lufthansa etwa gibt es fiir Piloten,
Kabinen- und Bodenpersonal getrennte Tarifvertrige
von Cockpit, UFO und Verdi.

Noch komplizierter wird der Prozess durch die
von Firmen gewdhrten Nebenleistungen. Allein diese
vollstindig zusammenzutragen koste viel Zeit, sagt
Thomas Hey, Arbeitsrechtler bei Bird & Bird. In man-
chen Konzernen existieren vier verschiedene Dienst-
wagenregelungen. Ein Mitarbeiter bekommt Mietzu-
schiisse zur Zweitwohnung am Unternehmenssitz,
der andere Jahreskarten oder Jobrider.

Gehilter und Stellenbeschreibungen miissen ab
Juni auf Knopfdruck und miteinander vergleichbar
abrufbar sein. Schon das zu erreichen sei anspruchs-
voll, berichtet Kienbaum-Experte Pacher. Personalab-
teilungen hitten weder die Kompetenz noch die Kapa-
zititen, so viele Daten schnell zu sammeln und
mithilfe neuer Software vergleichbar zu machen.

Gebraucht wird all das, sobald Mitarbeiter Aus-
kunftsrechte geltend machen, Diskriminierungen be-
klagen und Kompensation fordern. ,Denn mit dem
neuen Gesetz wird es eine Beweislastumkehr geben,
die die Firmen zwingt, unterschiedliche Bezahlung zu
rechtfertigen - egal, ob zwischen Ménnern und Frau-
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en, Jungen und Alteren oder langjdhrigen Mitarbei-
tern, die benachteiligt sind gegeniiber denen, die teuer
abgeworben wurden von der Konkurrenz®, sagt Ar-
beitsrechtler Juli von der Kanzlei Littler.

Hinzu kommen Berichtspflichten fiir die Unter-
nehmen, die gestaffelt sind nach der Mitarbeiterzahl
und die in einigen Fillen alle drei Jahre, in anderen je-
des Jahr fillig werden. ,,Im Prinzip muss jede Firma
ihr Vergiitungssystem mit den Verdienstspannen fiir
verschiedene Tétigkeiten samt den Kriterien und Be-
griindungen so darlegen, dass sie es ins Intranet stel-
len kann®, skizziert Anwalt Hey. ,Doch bisher haben
nur wenige Unternehmen ihre Daten und Fakten so
abrufbereit, wie sie es dann ab Juni vorweisen kénnen
miissen’, restimiert Kienbaum-Experte Pacher.

Bislang steht nur die Stofdrichtung auf Basis der
zugrunde liegenden EU-Richtlinie fest, viele Detailfra-
gen wird erst der Referentenentwurf beantworten -
und erfahrungsgemif3 viele weitere offen lassen. Die
werden dann die Gerichte in unzihligen Einzelféllen
liber Jahre klidren miissen. Wie hoch Bufdgelder und
Strafen ausfallen sollen, wenn Diskriminierungen
festgestellt oder Berichtspflichten nicht erfiillt wer-
den, ist noch nicht abzusehen. Aus dem Gleichstel-
lungsministerium heifdt es laut Insidern, die Strafen
sollten massiv werden.

RICHTUNGSWEISENDES URTEIL

Nicht nur das anstehende Gesetz, auch ein Urteil des
Bundesarbeitsgerichts (BAG) vor wenigen Wochen
erhohte den Druck auf die Arbeitgeber. Geklagt hatte
eine Frau, die als Flihrungskraft bei Daimler Truck ar-
beitet und sich gegeniiber dem Spitzenverdiener ihrer
Gehaltsgruppe benachteiligt sah. Wie hoch dessen
Lohn ausfillt, hatte ihr Blick in das Intranet des Auto-
bauers offenbart, dort war das Vergiitungssystem mit
Gehaltsspannen und Durchschnittsverdienst verdf-
fentlicht worden. Die Richter gaben ihr recht: Sie kon-
ne sich am Top-Verdiener orientieren.

,Dieses Urteil kommt in der Praxis und bei den
Frauen schon an® sagt der Arbeitsrechtsanwalt Peter
Krebiihl. Eine Mandantin mit einem Sachbearbeiter-
gehalt von 3700 Euro, die bereits in Abfindungsver-
handlungen mit ihrer Firma war, verwies nun auf das
BAG-Urteil und handelte auf Anhieb 5000 Euro mehr
heraus. ,Die Unternehmen hassen es, wenn sie ihre
Fakten und Zahlen auf den Tisch legen miissen®, weif3
Anwalt Hey. ,,Sie zahlen lieber.”

Die Betriebsrite, so erwartet es Arbeitsrechtler
Stefan Rohrborn, diirften den Druck zusitzlich erho-
hen: ,Sie werden die Lohntransparenz als Wahl-
kampfthema vorantreiben.” Betriebsratswahlen ste-
hen ab Mirz an. 81 Prozent der vom DFK - Verband
der Fithrungskrifte fiir die WirtschaftsWoche befrag-
ten Manager befiirchten Konflikte in der Belegschaft —
spitestens nach der vom Gesetz geforderten anony-
men Offenlegung der Gehilter. Viel zu tun also, nicht
nur fiir Vergiitungsexperten. [ 2
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ANZEIGE

,BESTE Personalberater”
Ausgezeichnet im
WirtschaftsWoche-Ranking

Die Rekrutierung qualifizierter Mitarbeitender stellt fir Un-
ternehmen heute eine der gréBRten Herausforderungen dar.
Der zunehmende Fachkraftemangel, der globale Wett-
bewerb sowie der stetige Wande! der Arbeitswelt sorgen
dafir, dass klassische Recruiting-Ansatze oft nicht mehr
ausreichen. Gleichzeitig verandern sich die Erwartungen
der Kandidaten: Sie winschen sich Arbeit-

geber, die klare Perspektiven bieten, moder-

neue Potenziale erschlossen, die Uber klassische Bewer-
bungswege haufig unentdeckt bleiben. Ein erfolgreicher
Personalberatungsprozess lebt jedoch nicht allein von
methodischer Kompetenz, sondern vor allem von einer en-
gen Zusammenarbeit zwischen Unternehmen und Beratern.
Diese Partnerschaft erfordert einen transparenten Aus-

tausch und ein tiefes Verstandnis der jewei-

ligen Rahmenbedingungen, angefangen bei

ne Arbeitsmodelle erméglic_hen und gine =WirtschaftsWoche dgr Unternehmepskgltur Ober stratggische
Unternehmenskultur leben, die persénliche Zielsetzungen bis hin zu den spezifischen
Entwicklung ebenso férdert wie professio- fachlichen Anforderungen einer Position.
nelle Entfaltung. Diese Dynamik macht die BE STE Je klarer diese Parameter sind, desto pra-
Suche nach passenden Talenten komplexer ziser kann der Berater die Suche gestalten
und die Unterstitzung durch erfahrene Personalberater und sicherstellen, dass am Ende nicht nur
Personalberater wertvoller denn je. Perso- 2025 ———— die fachliche, sondern auch die kulturelle
nalberater sind bestens darauf vorbereitet, Im Vergleich: Passung stimmt. In diesem Zusammenhang
in diesem Umfeld Orientierung zu geben. 920 Personalberatungen wird die Wahl des passenden Personal-
Mit ihrem weitreichenden Netzwerk, fundier- Ausgabe 51/2025 beraters zu einem entscheidenden Erfolgs-

ter Marktkenntnis und gezielter Expertise in

der Kandidatenansprache schaffen sie eine

Verbindung zwischen dem, was Unternehmen wirklich
brauchen, und dem, was Talente heute erwarten. Beson-
ders wichtig ist dabei ihre Fahigkeit, auch jene Fach-
und FUhrungskrafte zu erreichen, die sich nicht aktiv auf
dem Markt bewegen, aber hervorragend zu einer Posi-
tion passen. Durch diese aktive Direktansprache werden

faktor. Denn gerade in Zeiten, in denen Fehl-

besetzungen erhebliche Kosten verursachen
und das interne Klima beeintrachtigen kénnen, ist profes-
sionelle Unterstitzung ein bedeutender Wettbewerbsvorteil.
Ein guter Personalberater ist dabei weit mehr als ein
Vermittler - er agiert als strategischer Partner, der Unter-
nehmen hilft, sich im Wettbewerb um die besten Talente
klar zu positionieren und nachhaltig erfolgreich zu bleiben.
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