
Jetzt wird’s 
gleich 
Ein neues Gesetz zu Transparenz und Fairness 
bei Gehältern verlangt Unternehmen viel ab. 
Was auf sie zukommt, wer ihnen hilft – und was 
Beschäftigte künftig fordern können

TEXT  
Claudia Tödtmann

F ür Personalberater ist die Auftragslage ge-
rade frustrierend. Unternehmen bauen 
Stellen ab und besetzen weniger Positio-
nen nach. Viele brechen bereits gestartete 
Suchaufträge für Führungskräfte oder 

Manager ab oder verschieben diese – auf irgendwann. 
Sind die Berater auf Krisenbranchen wie die Autoin-
dustrie spezialisiert, haben sie es noch schwerer, neue 
Projekte zu akquirieren. Offen zugeben mögen sie das 
nicht, hinter vorgehaltener Hand klagen sie über 
 Honorareinbrüche von zehn Prozent und mehr.

Einige Berater aber kann die Konjunktur- und Ar-
beitsmarktkrise kalt lassen. Diese Personalberatungen 
sind, wie soll man es nennen, Regulierungs-, wenn 
nicht gar Bürokratieprofiteure: die Vergütungsbera-
tungen, die vor allem Spezialisten für Gehälter und 
Gehaltsstrukturen beschäftigen. Denn die EU hat eine 
neue Regelung angestoßen, die da heißt: Entgelttrans-
parenzgesetz. Es soll faire Entlohnung in den Beleg-
schaften garantieren – und verlässliche Strukturen, in 
denen niemand bevorzugt oder benachteiligt wird. 
Und in denen Beschäftigte sehr viel leichter und in 
größerem Umfang erfragen können, ob sie denn 
 gerecht entlohnt werden. 

ZAHLENMENSCHEN WERDEN STRATEGEN

Das muss vorbereitet werden und birgt Stoff für Kon-
flikte. Und so mutieren die als dröge Zahlenmenschen 
verschrienen Vergütungsspezialisten, früher vor al-
lem damit beschäftigt, überdimensionierten Vor-
standsgehältern den Anschein von Legitimität zu ver-
leihen, plötzlich zu strategischen Beratern für die 
heikle Compliance-Frage der Entgelttransparenz. Vie-
le sehen sich einer nie gekannten Auftragslast ausge-
liefert. „Wir schieben dafür schon jetzt Überstunden“, 
sagt Sebastian Pacher, Vergütungsexperte bei Kien-
baum Consultants.

Der Referentenentwurf aus dem Haus der Bun-
desgleichstellungsministerin Karin Prien soll bereits 
im Januar vorliegen, erwartet Sebastian Juli, Arbeits-
rechtler bei der Kanzlei Littler. Insider berichten, dass 
es schon Ende März in Kraft treten soll. Laut EU-
Richtlinie muss das Gesetz im Juni kommen: Dann 
läuft die Frist der EU zur Umsetzung der Entgelttrans-
parenzrichtlinie in nationales Recht ab. Die Zeit wird 
knapp für Unternehmen, die womöglich erstmals ein 
ganzes Gehaltssystem installieren müssen, dort, wo 
bislang nur historisch Gewachsenes war, wie gerade in 
vielen mittelständischen Betrieben. 

Da stellte oft der Firmeninhaber Mitarbeiter ein 
und scherte sich nicht um das Gehaltsgefüge insge-
samt. War ja seine Firma, sein Geld, sollte er nicht ver-
güten, wie es ihm passte? Ähnlich lief es in der IT-Be-
ratung, die dringend Spezialisten für einen großen 
Auftrag brauchte: Der Wunschbewerber bekam dann 
eben das geforderte Gehalt, auch wenn es 40 Prozent 
über dem der Kollegen lag – und das blieb dann so, 
auch nachdem der Auftrag abgearbeitet war. Vergü-

90 RANKING  
Beste Personalberater

Illustration  
Ulf K./Sepia

© Handelsblatt GmbH. Alle Rechte vorbehalten. Zum Erwerb weitergehender Rechte wenden Sie sich bitte an nutzungsrechte@vhb.de.

91WirtschaftsWoche  
N° 51

So entsteht 
das Ranking

 Das Ranking 
 basiert auf einem 
Frage bogen von 

Christel Gade, 
Professorin für 

Personal und Or-
ganisation an der 
IU International 

University of 
 Applied Sciences. 
 Zwischen Okto-

ber 2024 und Ok-
tober 2025  gaben 
 rund 3000 Perso-
nalentscheider in 

6000 Einzelbe-
wertungen an, 

wie zufrieden sie 
mit der Leistung 

der von ihnen be-
auftragten Head-

hunter waren. 
Hinzu kamen rund 

100 Referenzin-
terviews. Genannt 

und bewertet 
 wurden über 900 
Beratungen. Die 
Bestbewerteten 

finden Sie auf  
Seite 92.

tungen werden hierzulande selten gesenkt. Selbst wer 
degradiert wird, darf sein Gehalt behalten.

Beim Entwurf einer transparenten Gehaltsstruk-
tur helfen Stellenbeschreibungen in den Unterneh-
men, so es sie überhaupt gibt, meist nicht weiter. Viele 
seien veraltet, weiß Christel Gade, Professorin an der 
IU International University of  Applied Sciences in Er-
furt und Expertin für den Personalberatermarkt. Gade 
hat jetzt zum zehnten Mal für die WirtschaftsWoche 
das Ranking der besten Personalberater erstellt (siehe 
Seite 92), das vor allem auf Befragung der Personalex-
perten in den Unternehmen beruht.

VERWIRRENDE GEHALTSVIELFALT

 Auch Letztere haben jetzt gut zu tun: Selbst in Konzer-
nen mit eigenen Tarifverträgen, die scheinbar alles 
 regeln, müssen nun zusätzliche Regeln aufgesetzt 
werden, weil beispielsweise die außertariflichen Mit-
arbeiter bislang nicht erfasst wurden. Auch deren Ver-
gütung muss in Zukunft vergleichbar sein. 

Zudem existieren in großen Unternehmen meist 
mehrere Tarifverträge nebeneinander. Ein Grund sind 
Zukäufe: Wenn ein IG-Metall-Betrieb eine Firma 
kauft, in der Verdi dominiert, verdienen die Men-
schen unterschiedlich. Legt das Management Abtei-
lungen zugekaufter Unternehmen mit den eigenen 
Teams zusammen, können etwa Buchhalter, die die 
gleiche Arbeit erledigen, nach verschiedenen Tarif-
verträgen bezahlt werden. Treffen dann Beschäftigte 
aus der Chemiebranche auf die aus dem Handel, kön-
nen die Gehaltsunterschiede bis zu 20 Prozent ausma-
chen, sagt Arbeitsrechtler Juli. Zudem arbeiten in ei-
nem Unternehmen fast immer Menschen aus ganz 
unterschiedlichen Berufs- und damit Gewerkschafts-
gruppen: Bei der Lufthansa etwa gibt es für Piloten, 
Kabinen- und Bodenpersonal getrennte Tarifverträge 
von Cockpit, UFO und Verdi.

 Noch komplizierter wird der Prozess durch die 
von Firmen gewährten Nebenleistungen. Allein diese 
vollständig zusammenzutragen koste viel Zeit, sagt 
Thomas Hey, Arbeitsrechtler bei Bird & Bird. In man-
chen Konzernen existieren vier verschiedene Dienst-
wagenregelungen. Ein Mitarbeiter bekommt Mietzu-
schüsse zur Zweitwohnung am Unternehmenssitz, 
der andere Jahreskarten oder Jobräder. 

 Gehälter und Stellenbeschreibungen müssen ab 
Juni auf Knopfdruck und miteinander vergleichbar 
abrufbar sein. Schon das zu erreichen sei anspruchs-
voll, berichtet Kienbaum-Experte Pacher. Personalab-
teilungen hätten weder die Kompetenz noch die Kapa-
zitäten, so viele Daten schnell zu sammeln und 
mithilfe neuer Software vergleichbar zu machen. 

Gebraucht wird all das, sobald Mitarbeiter Aus-
kunftsrechte geltend machen, Diskriminierungen be-
klagen und Kompensation fordern. „Denn mit dem 
neuen Gesetz wird es eine Beweislastumkehr geben, 
die die Firmen zwingt, unterschiedliche Bezahlung zu 
rechtfertigen – egal, ob zwischen Männern und Frau-

en, Jungen und Älteren oder langjährigen Mitarbei-
tern, die benachteiligt sind gegenüber denen, die teuer 
abgeworben wurden von der Konkurrenz“, sagt Ar-
beitsrechtler Juli von der Kanzlei Littler.

Hinzu kommen Berichtspflichten für die Unter-
nehmen, die gestaffelt sind nach der Mitarbeiterzahl 
und die in einigen Fällen alle drei Jahre, in anderen je-
des Jahr fällig werden. „Im Prinzip muss jede Firma 
ihr Vergütungssystem mit den Verdienstspannen für 
verschiedene Tätigkeiten samt den Kriterien und Be-
gründungen so darlegen, dass sie es ins Intranet stel-
len kann“, skizziert Anwalt Hey. „Doch bisher haben 
nur wenige Unternehmen ihre Daten und Fakten so 
abrufbereit, wie sie es dann ab Juni vorweisen können 
müssen“, resümiert Kienbaum-Experte Pacher.

Bislang steht nur die Stoßrichtung auf Basis der 
zugrunde liegenden EU-Richtlinie fest, viele Detailfra-
gen wird erst der Referentenentwurf beantworten – 
und erfahrungsgemäß viele weitere offen lassen. Die 
werden dann die Gerichte in unzähligen Einzelfällen 
über Jahre klären müssen. Wie hoch Bußgelder und 
Strafen ausfallen sollen, wenn Diskriminierungen 
festgestellt oder Berichtspflichten nicht erfüllt wer-
den, ist noch nicht abzusehen. Aus dem Gleichstel-
lungsministerium heißt es laut Insidern, die Strafen 
sollten massiv werden.

RICHTUNGSWEISENDES URTEIL

Nicht nur das anstehende Gesetz, auch ein Urteil des 
Bundesarbeitsgerichts (BAG) vor wenigen Wochen 
erhöhte den Druck auf die Arbeitgeber. Geklagt hatte 
eine Frau, die als Führungskraft bei Daimler Truck ar-
beitet und sich gegenüber dem Spitzenverdiener ihrer 
Gehaltsgruppe benachteiligt sah. Wie hoch dessen 
Lohn ausfällt, hatte ihr Blick in das Intranet des Auto-
bauers offenbart, dort war das Vergütungssystem mit 
Gehaltsspannen und Durchschnittsverdienst veröf-
fentlicht worden. Die Richter gaben ihr recht: Sie kön-
ne sich am Top-Verdiener orientieren.

„Dieses Urteil kommt in der Praxis und bei den 
Frauen schon an“, sagt der Arbeitsrechtsanwalt Peter 
Krebühl. Eine Mandantin mit einem Sachbearbeiter-
gehalt von 3700 Euro, die bereits in Abfindungsver-
handlungen mit ihrer Firma war, verwies nun auf das 
BAG-Urteil und handelte auf Anhieb 5000 Euro mehr 
heraus. „Die Unternehmen hassen es, wenn sie ihre 
Fakten und Zahlen auf den Tisch legen müssen“, weiß 
Anwalt Hey. „Sie zahlen lieber.“

Die Betriebsräte, so erwartet es Arbeitsrechtler 
Stefan Röhrborn, dürften den Druck zusätzlich erhö-
hen: „Sie werden die Lohntransparenz als Wahl-
kampfthema vorantreiben.“ Betriebsratswahlen ste-
hen ab März an. 81 Prozent der vom DFK – Verband 
der Führungskräfte für die WirtschaftsWoche befrag-
ten Manager befürchten Konflikte in der Belegschaft – 
spätestens nach der vom Gesetz geforderten anony-
men Offenlegung der Gehälter. Viel zu tun also, nicht 
nur für Vergütungsexperten. ■
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Deutschlands beste Personalberater
Welche Headhunter die Unternehmen am liebsten beauftragen1
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 November 2025; mit Unter stützung von BDU und DFK –  Verband für 
 Fach- und Führungs kräfte
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„„„BBEESSSTTEE PPPeerrssoonnaalllbbeerraaatteerr“““
Auussgggggeezzeeiiicchhnneeett iimmm

WWiirrttsscchhaa���ssWWoocchheee--RRaannnkkiinnngg

AANNZZEEIIGGEE

DDiiee RReekkkrruuttiieerruunngg qquuaalliififizziieerrtteerr MMiittaarrbbeeiitteennddeerr sstteelllltt ffüürr UUnn--
tteerrnneehhmmmeenn hheeuuttee eeiinnee ddeerrr ggrröößßtteenn HHeerraauussffoorrddeerruunnggeenn ddaarr..
Der zunneehhmmeenddee FFachkkrrrääfftteemmannggeell,, der gglloobbaallee WWeetttt-
bbewwerbbb ssoowwiee der sstteettiiggeee WWaannddel ddeerr AArrbbeeeiittsswweelltt sorggeenn
dafüür, dddaassss klasssiisscchhee Reeccrruuiittinng--AAnnssäättzze ooofftt nniiccht mmeehhrr
ausreichheenn. GGlleeiicchhzzeeiittigg vvveerräännddeerrnn ssiicchh ddieee EErrwwaarrttuunnggeenn
dder Kannnddiiddaatten:: SSiiee wwüünsscchheenn ssichh AArrbbeeit-
geber, dddiiee kkllarree PPeerrssppeekkttiivveenn bbiieetteenn,, mmooddeerr--
ne AArbbbeeiittssmmoodeellllee eerrmmögggliicchheenn uunndd eeiinne
UUUnnnttteeerrrnnneeeehhhmmmeeennnssskkkuuullltttuuurrr llleeebbbeeennn, dddiiieee pppeeerrrsssööönnnllliiiccchhheee
EEnnttwwiicckkklluunngg eebbeennssoo fföörrddeeerrtt wwiiee pprrooffeessssiioo--
nneellllee EEnnnttffaallttuunngg.. DDiieessee DDyyynnaammiikk mmaacchhtt ddiiee
SSuucchhee nnnaacchh ppaasssseennddeenn TTaalleenntteenn kkoommpplleexxeerr
uunndd ddiiee UUnnteerrssttüüttzzuunngg dduurrcchh eerrffaahhrreennee
PPeerrssoonnaallbbeerraatteerr wweerrttvvoolllleeerr ddeennnn jjee. PPeerrssoo--
nnaallbbeerraaatteerr ssiinndd bbeesstteennss ddaarraauuff vvoorrbbeerreeiitteett,
iinn ddiieesseeemm UUmmffeelldd OOrriieennttiiieerruunngg zzuu ggeebbeenn..
MMMiiitt iihhrreemmwweeiiittrreeiiicchheennddeennNNNNeettzzwweerrkkk,, fffuunnddiieerr-
tteerr MMaarrkkttkkeennnnttnniiss uunndd ggeezzziieelltteerr EExxppeerrttiissee iinn
ddeerr KKaannnddiiddaatteennaannsspprraacchheee sscchhaaffffeenn ssiiee eeiinnee
VVeerrbbiinnddduunngg zzwwiisscchheenn ddeeemm, wwaass UUnntteerrnneehhmmeenn wwiirrkklliicchh
bbrraauucchheenn,, uunndd ddeemm,, wwaass TTaalleennttee hheeuuttee eerrwwwaarrtteenn.. BBeessoonn-
ddeerrss wwwiicchhttigg iisstt ddaabbeeii iihhrree FFäähhiiggkkeeiitt,, aauucchh jjeennee FFaacchh--
uunndd FFüühhrruunnggsskkrrääffttee zzuu eerrrreeiicchheenn,, ddiiee ssiicchh nniicchhtt aakkttiivv aauuff
dddeeemmm MMMMaaarrrkkkttt bbbeeewwweeegggeeennn, aaabbbbeeerrr hhheeerrrvvvooorrrrrraaagggeeennnddd zzzuuu eeeiiinnneeerrr PPPooosssiii-
ttiioonn ppaaasssseenn. DDuurrcchh ddiieessee aakkttiivvee DDiirreekkttaannssppprraacchhee wweerrddeenn

BESTE
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920 Personalberatungen

Ausgabe 51/2025

2025

nneeuuee PPootteennzziiaaallee eerrsscchhlloosssseenn,, ddiieee üübbeerr kkllaassssiisscchhee BBeewweerr--
bbuunnggsswweeggee hhäääuufifigg uunneennttddeecckktt bbblleeiibbeenn.. EEiinn eerrffoollgggrreeiicchheerr
PPeerssoonnaallbberattuunnggsspprrozzeessss lebt jjeeddoocchh nniicchht allleeeiinn vvoonn
mmeethoddisscchheerr KKoommppeetenzz, ssoonnddeerrnn vvoorr aallemm vvoonn eeiiinneerr eenn--
geen ZZuussaammmmeennnaarrbbeeitt zwwiisscchheenn UUnnntteerrneehmmeenn uunnd BBeeerraatteern.
DDiieessee PPaarrttnneerrsscchhaafftt eerrffoorrddeerrtt eeinneenn ttrraannssppaareenntteeenn AAuuss--

ttaauusscchh uunndd eeiinn tieffeess VVeersttäännddnniiss deerr jjeewweeii-
lliiggeenn RRaahhmmeennbbeeddiiinngguunngeenn,, aannggeeffaannggeenn bbeeii
ddeerr UUnnteerrnneehhmmensskkuullttuur üübbeerr ssttrrateeeggiisscchhee
ZZZiiieeelllssseeetttzzzuuunnngggeeennn bbbiiissss hhhiiinnn zzzuuu dddeeennn ssspppeeezzziiiifififisssccchhheeennn
ffaacchhlliicchheenn AAnnffoorrdddeerruunnggeenn eeiinneerr PPoossiittiioonn..
JJee kkllaarreerr ddiieessee PPaaarraammeetteerr ssiinndd,, ddeesssttoo pprrää--
zziisseerr kkaannnn ddeerr BBeerraatteerr ddiiee SSuucchhee ggeeessttaalltteenn
uunndd ssiicchheerrssteelllleenn,,, ddaassss aamm EEnnddee nniicchhtt nnuurr
ddiiee ffaacchhlliicchhee,, ssoonnnddeerrnn aauucchh ddiiee kkuuulttuureellllee
PPaassssuunngg ssttiimmmmtt. IInnn ddiieesseemm ZZuussaammmmeennhhaanngg
wwiirrdd ddiiee WWaahhll ddeess ppaasssseennddeenn PPeeerrssoonnaall--
bbbeerraatteerrss zzuu eeiinneemmmeennttsscchhheeiiiddeennddeenn EEEErrfffoollggss--
ffaakkttoorr. DDeennnn ggeerraadddee iinn ZZeeiitteenn, iinn ddeenneeenn FFeehhll--
bbeesseettzzuunnggeenn eerrhheebblliicchhee KKoosstteenn vveerruurrrssaacchheenn

uunndd ddaas iinntteerrnnnee KKlliimmaa bbeeeeiinnttrrääcchhhttiiggeenn kköönnnneenn,, iisstt pprrooffeess--
ssiioonneelllleeUUnntteerrsstttüüttzzuunnggeeiinnbbeeddeeuutteeennddeerrWWeettttbbeewweerrbbsssvvoorrtteeiill.
EEiinn gguutteerr PPeerrrssoonnaallbbeerraatteerr iisstt dddaabbeeii wweeiitt mmeehhrr aallss eeiinn
VVeerrmmiittttlleerr – eerrr aaggiieerrtt aallss ssttrraatteeggiisscchheerr PPaarrttnneerr, ddeerr UUnntteerr--
nnneeehhhmmmeeennn hhhiiilllfffttt,, sssiiiccchhh iiimmm WWWeeettttttbbbeeewwweeerrrrbbb uuummm dddiiieee bbbeeesssttteeennn TTaaallleeennnttteee
kkllaarr zzuu ppoossiittiioonnniieerreenn uunndd nnaacchhhhaallttiigg eerrffoollggrreeiicchh zzuu bbblleeiibbeenn.
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bbewwerbbb ssoowwiee der sstteettiiggeee WWaannddel ddeerr AArrbbeeeiittsswweelltt sorggeenn
dafüür, dddaassss klasssiisscchhee Reeccrruuiittinng--AAnnssäättzze ooofftt nniiccht mmeehhrr
ausreichheenn. GGlleeiicchhzzeeiittigg vvveerräännddeerrnn ssiicchh ddieee EErrwwaarrttuunnggeenn
dder Kannnddiiddaatten:: SSiiee wwüünsscchheenn ssichh AArrbbeeit-
geber, dddiiee kkllarree PPeerrssppeekkttiivveenn bbiieetteenn,, mmooddeerr--
ne AArbbbeeiittssmmoodeellllee eerrmmögggliicchheenn uunndd eeiinne
UUUnnnttteeerrrnnneeeehhhmmmeeennnssskkkuuullltttuuurrr llleeebbbeeennn, dddiiieee pppeeerrrsssööönnnllliiiccchhheee
EEnnttwwiicckkklluunngg eebbeennssoo fföörrddeeerrtt wwiiee pprrooffeessssiioo--
nneellllee EEnnnttffaallttuunngg.. DDiieessee DDyyynnaammiikk mmaacchhtt ddiiee
SSuucchhee nnnaacchh ppaasssseennddeenn TTaalleenntteenn kkoommpplleexxeerr
uunndd ddiiee UUnnteerrssttüüttzzuunngg dduurrcchh eerrffaahhrreennee
PPeerrssoonnaallbbeerraatteerr wweerrttvvoolllleeerr ddeennnn jjee. PPeerrssoo--
nnaallbbeerraaatteerr ssiinndd bbeesstteennss ddaarraauuff vvoorrbbeerreeiitteett,
iinn ddiieesseeemm UUmmffeelldd OOrriieennttiiieerruunngg zzuu ggeebbeenn..
MMMiiitt iihhrreemmwweeiiittrreeiiicchheennddeennNNNNeettzzwweerrkkk,, fffuunnddiieerr-
tteerr MMaarrkkttkkeennnnttnniiss uunndd ggeezzziieelltteerr EExxppeerrttiissee iinn
ddeerr KKaannnddiiddaatteennaannsspprraacchheee sscchhaaffffeenn ssiiee eeiinnee
VVeerrbbiinnddduunngg zzwwiisscchheenn ddeeemm, wwaass UUnntteerrnneehhmmeenn wwiirrkklliicchh
bbrraauucchheenn,, uunndd ddeemm,, wwaass TTaalleennttee hheeuuttee eerrwwwaarrtteenn.. BBeessoonn-
ddeerrss wwwiicchhttigg iisstt ddaabbeeii iihhrree FFäähhiiggkkeeiitt,, aauucchh jjeennee FFaacchh--
uunndd FFüühhrruunnggsskkrrääffttee zzuu eerrrreeiicchheenn,, ddiiee ssiicchh nniicchhtt aakkttiivv aauuff
dddeeemmm MMMMaaarrrkkkttt bbbeeewwweeegggeeennn, aaabbbbeeerrr hhheeerrrvvvooorrrrrraaagggeeennnddd zzzuuu eeeiiinnneeerrr PPPooosssiii-
ttiioonn ppaaasssseenn. DDuurrcchh ddiieessee aakkttiivvee DDiirreekkttaannssppprraacchhee wweerrddeenn
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nneeuuee PPootteennzziiaaallee eerrsscchhlloosssseenn,, ddiieee üübbeerr kkllaassssiisscchhee BBeewweerr--
bbuunnggsswweeggee hhäääuufifigg uunneennttddeecckktt bbblleeiibbeenn.. EEiinn eerrffoollgggrreeiicchheerr
PPeerssoonnaallbberattuunnggsspprrozzeessss lebt jjeeddoocchh nniicchht allleeeiinn vvoonn
mmeethoddisscchheerr KKoommppeetenzz, ssoonnddeerrnn vvoorr aallemm vvoonn eeiiinneerr eenn--
geen ZZuussaammmmeennnaarrbbeeitt zwwiisscchheenn UUnnntteerrneehmmeenn uunnd BBeeerraatteern.
DDiieessee PPaarrttnneerrsscchhaafftt eerrffoorrddeerrtt eeinneenn ttrraannssppaareenntteeenn AAuuss--

ttaauusscchh uunndd eeiinn tieffeess VVeersttäännddnniiss deerr jjeewweeii-
lliiggeenn RRaahhmmeennbbeeddiiinngguunngeenn,, aannggeeffaannggeenn bbeeii
ddeerr UUnnteerrnneehhmmensskkuullttuur üübbeerr ssttrrateeeggiisscchhee
ZZZiiieeelllssseeetttzzzuuunnngggeeennn bbbiiissss hhhiiinnn zzzuuu dddeeennn ssspppeeezzziiiifififisssccchhheeennn
ffaacchhlliicchheenn AAnnffoorrdddeerruunnggeenn eeiinneerr PPoossiittiioonn..
JJee kkllaarreerr ddiieessee PPaaarraammeetteerr ssiinndd,, ddeesssttoo pprrää--
zziisseerr kkaannnn ddeerr BBeerraatteerr ddiiee SSuucchhee ggeeessttaalltteenn
uunndd ssiicchheerrssteelllleenn,,, ddaassss aamm EEnnddee nniicchhtt nnuurr
ddiiee ffaacchhlliicchhee,, ssoonnnddeerrnn aauucchh ddiiee kkuuulttuureellllee
PPaassssuunngg ssttiimmmmtt. IInnn ddiieesseemm ZZuussaammmmeennhhaanngg
wwiirrdd ddiiee WWaahhll ddeess ppaasssseennddeenn PPeeerrssoonnaall--
bbbeerraatteerrss zzuu eeiinneemmmeennttsscchhheeiiiddeennddeenn EEEErrfffoollggss--
ffaakkttoorr. DDeennnn ggeerraadddee iinn ZZeeiitteenn, iinn ddeenneeenn FFeehhll--
bbeesseettzzuunnggeenn eerrhheebblliicchhee KKoosstteenn vveerruurrrssaacchheenn

uunndd ddaas iinntteerrnnnee KKlliimmaa bbeeeeiinnttrrääcchhhttiiggeenn kköönnnneenn,, iisstt pprrooffeess--
ssiioonneelllleeUUnntteerrsstttüüttzzuunnggeeiinnbbeeddeeuutteeennddeerrWWeettttbbeewweerrbbsssvvoorrtteeiill.
EEiinn gguutteerr PPeerrrssoonnaallbbeerraatteerr iisstt dddaabbeeii wweeiitt mmeehhrr aallss eeiinn
VVeerrmmiittttlleerr – eerrr aaggiieerrtt aallss ssttrraatteeggiisscchheerr PPaarrttnneerr, ddeerr UUnntteerr--
nnneeehhhmmmeeennn hhhiiilllfffttt,, sssiiiccchhh iiimmm WWWeeettttttbbbeeewwweeerrrrbbb uuummm dddiiieee bbbeeesssttteeennn TTaaallleeennnttteee
kkllaarr zzuu ppoossiittiioonnniieerreenn uunndd nnaacchhhhaallttiigg eerrffoollggrreeiicchh zzuu bbblleeiibbeenn.
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